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嘉義市政府建設處中程(108至111年度)施政計畫

1、 機關任務及願景 
1、 機關任務
(1) 落實「經濟5+1」政策，打造嘉義市成為「台灣西部走廊的消費新都心」，提高企業投資意願與城市競爭力，創造在地亮點商圈，並打造嘉義品牌--從璞玉變寶石。
(2) 儘管隨著時代背景不同，農業定位可能有改變，惟農業於經濟、人文及生態面之功能及價值仍然是難以取代；農為國本，積極推廣農業、提升農業(產)、畜牧及山坡地管理。
   (三)嘉義市位居雲嘉嘉行政區域中，是「消費性質」極端明顯的城市，其  中商業及服務業家數佔本市各項產業90%之比率，消費性及服務性質產業需求明顯，故市府近年積極盤點本市產業，串聯商業聚落，結合文化景觀、觀光景點及特色產業，以期帶動本市產業鏈結發展。
   (四)嘉義市製造業廠商家數僅446家，為積極帶動其產業發展，鼓勵產業投 入創新研發活動，研發創新技術，提高技術價值，此外，亦鼓勵各項產業投入創新服務開發，有系統性重新整合開發或建立自我公司的品牌服務，以期促進本市的經濟發展。
   (五)提供嘉義市民的舒適生活環境，打造嘉義的公園特色化，提升本市大型公園的自名性，強化五感的體驗等讓民眾體驗不同的公園。
   (六)打造共融式遊戲場，結合公園特色化的規劃，對公園內的兒童遊戲場進行改造，場地及遊具的設計齊頭並進，用公園兒童遊戲場帶動全家三代的親子短程旅遊，帶動人潮及觀光。
   (七)公園設施損壞通報系統平台建置，提供智慧化便民的通報系統，提高公園管理維護的效率，並達成節能環保的公園用電環境。
   (八)本市行道樹健康檢視及換植工作，針對本市10大主要交通連外及市區主要道路，進行道路植栽帶槽化島分隔島等，進行喬灌木的補換植，帶來市區植栽昆蟲的良好生態環境，並為城市帶來美好的大自然視覺享受。
   (九)強化農漁產運銷市場脈絡，活化傳統市場，提升市場內涵。
二、願景
 (一)落實公園特色化，公園不僅是一個靜態的散步舒心場所，更要為嘉義市
       的小朋友創造有趣的活動空間。加強本市公園兒童遊具安全檢測及修繕
；簡易運動器材之設置與修繕，以落實老人與小孩的友善環境設置。建
置共融式遊戲場及安全特色的遊具，提升孩童的遊戲力，透過一同遊戲
的環境，加強孩童的互動力。
(二)增加老年人的運動設施，配合社會所期待的在地老化政策，提供友善的
    老人活動、自體復健、社交需求等環境。
(3) 美化市容，改善行道樹過於老舊的情況，注入新的植栽樹種，創造城市街道的特色。
   (四)完善動物收容環境，增進動物福祉。
   (五)改進傳統的農業經營方式和生產技術，走出傳統的「數量經濟」，朝向
      「知識經濟」發展，將農業生活化、優質化，並將農業永續發展；活化農地，致力於推動「農村體驗活動」為農村製造商機。
   (六)農民保險，為增進農民福利，維護農民健康。
(七)盤點同性質產業店家，塑造產業品牌價值。
(八)鼓勵本市中小企業投入創新研發活動，提高產業技術價值，帶動產業體
    系發展，促進本市經濟發展。
(九)加強管理並穩定工商業發展。
(十)  提供優質的產品給本市及外來購物的民眾，創造良好的市場購物環境。
   (十一)強化公有市場管理：各零售市場也以不同的銷售商品、形態，直接提
       供優質的產品給本市及外來購物的民眾。創造良好的市場購物環境，更
       是近幾年來市府努力目標；提昇攤商的自我認同感，進而改善自身經營
       環境。
  (十二)健全批發市場業務及承銷人管理：「農漁產運銷物流中心」提供批發市場優質的交易平台，以產銷「科技化」、經營「多元化」及場域「休閒化」，朝向三化共構的現代化批發市場邁進。進以達成消費市場、消費城市的定位。

2、 環境情勢分析及策略規劃
1、 環境情勢分析
(1) 現在公園強調的是特色化的規劃及建置，每個公園有其特色，引起大家的高度期待
   (二)本市已逐漸走入高齡化的社會，在地老化的社會趨勢，勢必對鄰近的公
       園綠地需求甚殷，對公園作為散步健身社交的需求逐步增加，如何在公
       園創造友善和諧的環境是民眾的期待，越來越聰明的公園，智慧化的設
       施，民眾的期待與要求不斷的提升。
   (三)健身器材的設置需求，已是在地里長民意代表的陳情事項，並視為其
       政績之一，由此觀之該項設置是符合民眾的期待。
   (四)公園遊戲場的建置帶動觀光的人潮，共融式遊戲場在這幾年由北部興
       起，傳統式的罐頭遊具已不符合市民的期待，有趣有冒險遊具深受大朋
       友小朋友的期待。
   (五)民眾對城市的美學要求越來越高，除街道家具地景地貌的要求以外，對 行道樹植栽綠樹的美化及特色
   (六)建構完善動物收容環境，辦理犬貓絕育工作
      1.狂犬病疫苗施打，舉辦動物保護三合一活動，並與動物醫院合作辦理      犬貓狂犬病預防注射優惠活動，提高疫苗注射施打率。
      2.犬貓TNVR (誘捕、絕育、疫苗施打、回應)
        以每年施作100隻流浪犬貓估計，約需經費12.5萬元/年。
        經過結紮後之犬貓回置原地，讓流浪動物族群不因再次繁殖而繼續變多，讓流浪動物自然生老病死，降低或減少流浪動物的群體，進而解決流浪動物問題。
   (七)運用休耕農地種植景觀作物，達到改變農村景觀，發展農業休閒活動目         
       的，改善傳統農業環境並達更有產值的農業經濟。
1. 調整農作產業結構，確保農地合理使用：賡續辦理對地綠色環境給付計畫計畫，提高國產糧食自給，確保糧食供應無虞，促進友善環境耕作，確保農業永續經營。
2. 動植物疾病防治，確保農產品衛生安全：加強動物疾病防治工作，配合政策停止施打口蹄疫苗疫，落實養畜禽場消毒防疫查核，以防人畜共通傳染疾病滋生，並確保家畜產品質優，保障消費者健康，並增進養畜戶實質經濟收益。
3. 加強山坡地管理，防範不當開發使用：強化山坡地查報取締工作及水土保持之監督與管理，並檢討山坡地劃定範圍，確保人民生命財產安全。
   (八)農民保險，補助農民健康保險保費10  ％；為完備社會保險制度，增進  
       農民職業安全及經濟補償，補助農民職業災害保險保費40％。
  (九)嘉義市在工商產業經濟發展方面係以服務業為主，第三級產業人口佔嘉
義市總人口數四分之三強。全市的商業登記總家數12,752家，其中批
發及零售業7,443家，住宿及餐飲業12,752家，其他服務業1,180家。
     1.本市目前商業登記家數為12,752家，資本額計2,934,879千元，其中 服
務業家數有11,505家，資本額計1,995,234千元。服務業家數佔本市商
業家數比例高達90%，資本額比重約為68%。(統計至107年7月底)
      2.如服務業再以批發及零售、住宿及餐飲、運輸及倉儲等三類為主之分
析，此三類商業服務業家數計9,052家，資本額計1,593,497千元，其
家數佔本市全商業登記家數比約為71%，其資本額佔本市全商業登記資
本額比為54.3%。(統計至107年7月底)
      3.本市製造業計446家，其中金屬製品製造業、機械設備製造業、食品製
        造業、塑膠製品製造業、木竹製品製造業佔72.6%，故這五大產業類別
將成為本府辦理地方型SBIR的目標廠商之一。
(十)綜合上述統計資訊，嘉義市產業性質集中且地理位置為縣市中心，縣市
 的產業鏈結或合作格外重要(例如鑫東龍安防系統股份有限公司嘉義市
 廠區以產品開發為主，嘉義縣民雄工業區為工廠現址)。
    (十一)強化公有市場管理：各零售市場也以不同的銷售商品、形態，直接 提供優質的產品給本市及外來購物的民眾。創造良好的市場購物環境，更是近幾年來市府努力目標；提昇攤商的自我認同感，進而改善自身經營環境。
  (十二)健全批發市場業務及承銷人管理：「農漁產運銷物流中心」提供批發  市場優質的交易平台，以產銷「科技化」、經營「多元化」及場域「休閒化」，朝向三化共構的現代化批發市場邁進。進以達成消費市場、消費城市的定位。
   (十三)對於本市傳統零售市場、批發市場，競爭環境以SWOT分析如下：
      1.外部環境對本市傳統零售市場、批發市場及夜市經營帶來的機會與威
脅:
(1)機會
         A.庶民經濟的消費趨勢造就全台的小吃蓬勃發展，進而帶動庶民商機。
         B.來台觀光旅遊陸客創造商機。
         C.島內觀光、消費，吸引年輕族群尋找有趣的消費點。
         D.手機、APP、FB等網路媒體各式行銷手法，創造人潮及商機。
(2)威脅
   A.若無法創造「再訪」或「再次購買」氛圍，難持續買氣及人氣。
   B.資訊流通快速，各地優劣比較容易。
     2.本市傳統零售市場、批發市場，內部的優勢與劣勢:
(1)優勢
   A.位居鄰近城市之主要消費地。
   B.交通便利。
   C.消費地點集中。
   D.貨品多樣化，價格相對便宜。
   E.近來多有下一代年輕人，投入攤商生意，帶來改變契機。
(2)劣勢
   A.市場老舊，交通動線不良。
   B.多數攤商守成，改變意願低。
   C.攤商多有據地為王的觀念，增加管理上的困擾及成本。


2、 策略規劃
(一)公園特色化規劃
   將本市各公園納入整體規劃，讓公園越來越聰明，智慧化成長，脫
   離樣板型態，公園重新定位，機能、設施的提升。本市公園目前已
   從開闢後轉型至各公園特色化的形塑規劃，並將特色化落實至優質
   化。
   (二)兒童遊戲場的安全檢測及共融遊戲場建置的規劃及設計
 1.加強本市公園兒童遊具安全檢測及修繕；簡易運動器材之設置與修繕
，以落實老人與小孩的友善環境設置。
 2.建置共融式遊戲場及安全特色的遊具，提升孩童的遊戲力，透過一同
   遊戲的環境，加強孩童的互動力。
(三)花園城市，公園及道路行道樹植栽的綠美化
      1.公園智慧化，通報系統平台建置，提供智慧化便民的通報系統，提高
        公園管理維護的效率。
      2.為了塑造為永續的智慧城市，達到景觀的視覺美、生態美，而改善嘉
        義市的街道植栽便是首要的任務，因此針對嘉義市的12條主要街道做
        出植栽改善計畫，綠帶重生點綴出本市的街道特色。公園及路樹、路
        花規劃，結合學者共同盤點並規劃市區的植栽，整體性的設計，美化
        市容。
   (四)湖子內區段徵收內公共設施用地兒童遊戲場公園綠地的開闢
       湖子內區段徵收內規劃有4座公園及7座兒童遊戲場，已完成先期規劃，
將隨湖子內區段徵收內的土地開發進程，由開發第一期開始，進行公園
及兒童遊戲場的闢建。
   (五)每年定期辦理寵物登記、犬貓絕育、狂犬病疫苗施打等工作項目。並辦理犬貓節育補助，減少流浪動物數量。
    (六)農業優質走向觀光、提升農牧經濟、加強山坡地管理
1.調整農作產業結構，確保農地合理使用：輔導種植地區特產作物或合  
   理休耕、種植綠肥，增加農地多元化利用；補助收購公糧稻穀運費，
   減輕農民成本負擔，以賡續農地生產；擇定適當季節，聯合農作產區
   及鄰近區域共同投藥，降低農地野鼠數量，減少危害作物及影響農民
   收益；推動農業耕作機械化，改善農業生產經營條件，提高生產效率，
   補助購置農業機械。
2.完善動物收容環境，增進動物福祉：完成收容所新建工程；培訓志工
  協助動物收容工作，減輕公部門人力負擔。
3.動植物疾病防治，確保農產品衛生安全：配合政策停止施打口蹄疫疫
       苗，加強豬瘟及口蹄疫撲滅工作；輔導畜牧場斃死畜禽處理，加強衛
       生管理，落實消毒工作，建立逆向追蹤疫病系統；強化農產品藥物殘
       留防範與監控體系，抽檢蔬果農藥殘留及養畜禽動物藥用殘留。
 4.加強山坡地管理，防範不當開發使用：辦理山坡地違規使用查報、取
       締，防範坡地違法使用情事，確保國土安全，防止水流失災害情事，
       確保民眾生命財產安全；配合國土綜合規劃，檢討山坡地劃定範圍，
       提高土地效益和開發靈活度。
(七)為增進農民福利，維護農民健康，辦理本市農民健康保險；為保障遭遇
    職業災害農民及其家屬生活，以增進農民的社會保障，辦理本市農民職
    業災害保險。
(八)結合經濟部發展政策，盤點同質性產業，強化產業優勢，打造品牌形象。
   (九)串聯本市境內商業聚落，結合文化景觀、觀光景點及特色店家，打造大 
 嘉義商圈。
   (十)瞄準本市各項產業(如：前項所述5大製造業、醫療器材或服務業等)，
       邀請投入創新研發活動，研發創新技術或創造創新服務，以期帶動產業
       發展。
   (十一)定期辦理農漁產運銷批發市場財務稽查及營運管理考評，強化批發市
       場的通路，為本市市場運銷把脈。
          (十二)活化市場及增加市場活力，創造良好購物環境:
      1.清理東公有市場空攤並未營業攤位，注入新力增加收入。
      2.推動自治會自主辦理活動。
      3.強化攤商管理，積極參與經濟部樂活名攤活動，提升傳統市場品質。
      4.改造市場攤位、美化攤位，營造整齊、乾淨的優質市場。

參、未來4年施政重點及關鍵績效指標
 一、未來4年施政重點
   (一)加強現有各公園、綠地及植栽區之設施維護、植栽養護，以提升民眾
       休憩品質及安全，美化市容，注入新的植栽樹種，創造城市街道的特。
(二)加強本市公園兒童遊具安全檢測及修繕，共融遊戲場的規劃及設置；簡
    易運動器材之設置與修繕，以落實老人與小孩的友善環境設置。
(三)動植物疾病防治，確保農產品衛生安全：
       配合政策停止施打口蹄疫疫苗，加強豬瘟及口蹄疫撲滅工作，輔導畜牧
       場斃死畜禽處理，加強衛生管理，落實消毒工作，建立逆向追蹤疫病系
       統；強化農產品藥物殘留防範與監控體系，抽檢蔬果農藥殘留及養畜禽
       動物藥用殘留。
   (四)加強工商業管理。
   (五)地方產業創新研發推動計畫(地方型SBIR)。
   (六) 加強零售市場管理，更新軟硬體設施，提振市場商機，改善環境衛生，
       提供市民良好購物場所。
   (七)健全農產運銷制度，輔導批發市場，落實市場交易制度，穩定產品價格，增進農民福祉。

二、關鍵績效指標(KPI)
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標
	衡量標準
	年度目標值

	
	
	
	108年
	109年
	110年
	111年

	一
	加強現有各公園、綠地及植栽區之設施維護、植栽養護，以提升民眾休憩品質及安全
	相關業務開口契約訂定數量
	年度改善方案發包數/預估年度發包數(5案)×100%
	75
	75
	75
	75

	二
	[bookmark: _GoBack]加強本市公園兒童遊具安全檢測及修繕；簡易運動器材之設置與修繕，以落實老人與小孩的友善環境設置。
	設置簡易運動器材及兒童遊具安全檢測及修繕
	≧29處/年
	80%
	80%
	80%
	80%

	三
	動植物疾病防治，確保農產品衛生安全
	1
	豬瘟及口蹄疫發生率
	無豬瘟及口蹄疫病例
	100
	100
	100
	100

	
	
	2
	不合格農產品藥物殘留率
	殘留率5%以下
	100
	100
	100
	100

	四
	加強工商業管理
	1
	持續電子揭示系統
	依限完成率
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	2
	輔導未登記工廠
	增加每年輔導家數
	1
	1
	2
	2

	
	
	3
	影響治安行業違規情事
	繳交罰款件數/違規總件數×100%
	30%
	40%
	50%
	60%

	
	
	4
	加強商品標示抽查
	每年增加抽查件數
	20
	30
	40
	50

	五
	地方產業創新研發推動計畫(地方型SBIR)
	提升本市中小企業投入創新研發
	經審查通過
件數
	3
	4
	5
	6

	六
	加強零售市場管理，更新軟硬體設施，提振市場商機，改善環境衛生，提供市民良好購物場所
	1
	零售市場攤舖位出租率
	已出租攤舖位數/攤舖位總數×100%
	70%
	71%
	72%
	73%

	
	
	2
	市場建築物修繕維護
	依限完成率
	30%
	35%
	40%
	45%

	七
	健全農產運銷制度，輔導批發市場，落實市場交易制度，穩定產品價格，增進農民福祉，發揮市場集散功能
	辦理批發市場財務稽查及營運管理考評
	辦理1次
	1
	1
	1
	1
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