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嘉義市政府主計處中程(108至111年度)施政計畫

1、 機關任務及願景 
一、機關任務

     現行科技日興發達，經濟結構、社會型態多元變遷，民主政治的推行，人民對政府機關要求提供的服務，也越來越多，機關如何以有限的資源，滿足人民最大的需求，把每分錢作最有效率的使用並具效果是機關努力的目標；本處同仁如何發揮幕僚作業人員服務的功能，以服務為理念，兼顧防弊及興利，協助機關首長及業務單位人員達成機關目標，是當前努力的方向。
二、願景
(一)實施計畫預算制度，加強重要經建投資先期作業，強化效益評估。
(二)充分發揮內部審核功能，有效提升經費執行效率。
(三)輔導各機關健全會計事務處理暨編審年度決算，並藉由分析財務報表，
提供各種有用資訊，供機關首長決策使用，俾提升整體行政效能。

 (四)強化公務統計資料彙整機制，擴展統計資料應用與服務。

2、 環境情勢分析及策略規劃 
一、環境情勢分析
 (一)為「健全財政」強化推行中程計畫預算制度，妥適分配有限資源，提升  

     資源運用效益。自九十一年度起行政院全面推行中程計畫預算作業制
     度，並訂頒「中央政府中程計畫預算編製辦法」，經參照政府財政政策
     目標及預算收支中程推估結果，擬具中程資源分配原則，期使中程施政
     計畫更能切合未來政府財政負擔能力。故於本府施政計畫暨預算籌編過
     程，各計畫皆須以四年期間縝密規劃其計畫之可行性、成本效益分析及
     經費負擔，以杜預算編列後計畫難以執行之弊，進而有效配置市府有限
     財源。
 (二)強化財務運用效能，發揮會計管理功能：(1)資訊科技日益發展，政府會
     計事務之處理，所產生之會計資料數量極為龐大，隨著資訊科技發展一
     日千里，在節省人力與增加工作效率之考量下，會計事務處理電腦化已
     成為政府財務報導具時效性之重要輔助工具。(2)政府在執行財務行政管
     理時，需透過行政、主計、公庫及審計等四大聯綜組織之健全運作，其
     中健全之會計制度，可提高會計資訊可靠性及完整性，並提供各種有用
     資訊，供決策使用，其重要性不言而喻。(3)財政為庶政之母，政府之一
     切施政，均有賴有限之財源以為支應，而民意機關對於預算執行績效之
     重視程度，隨著政治民主化，與日俱增，政府相關會計資訊，即成為民意機關監督之憑藉。
 二、策略規劃
(一)核心業務面向策略績效目標
1.推行中程計畫預算制度，健全政府財政，如期編造總預算案暨附屬單位
預算及綜計表。
實施計畫預算制度，加強重要經建投資計畫先期作業，強化效益評估推行中程計畫預算制度之目的，配合首長施政藍圖，核實審編年度預算，除可較往年資源分配模式節省人力及經費並提高行政效率外，主要為努力達到歲出有效控制及財政平衡目標。

2.落實預算執行，增進財務效能。
於執行內部審核時，適時提出具體改善意見，並稽催清理帳列預付費用，避免帳款久懸，按期將預算執行成果編製相關表報，適時揭露政府財務資訊，增進財務效能。
3.持續強化本府內部控制並落實執行及監督機制

督促各機關賡續檢討強化現有內部控制作業，就監察院彈劾、糾正（舉）或提出其他調查意見之案件、地方總決算審核報告重要審核意見等，涉及內部控制缺失部分，積極檢討，以強化內部控制。

4.落實特種基金預算管理，提升基金營運效能

配合中央統一規範，檢討修正附屬單位預、決算編製與執行相關規定， 加強辦理特種基金預、決算之審編，並持續評估計畫目的是否符合基金發展需求；審慎評估非營業特種基金之設置與存續，裁併不符效益、已完成創設任務之基金。賡續檢討並督促改進各特種基金預算之執行，以決算資訊回饋至未來年度預算編列過程，落實計畫與預算密切結合。

5.提供有用統計資訊，供決策參用

為強化統計資料應用價值，提升統計支援決策效能，蒐集各項施政成果及參考中央各部會發布之統計資料，撰寫應用統計分析及統計通報，以表達市政實況，提供統計資訊，作為各機關或單位決策之參據。

(二)人力資源發展面向策略績效目標
加強本處同仁服務理念，強化終身學習觀念，提昇服務品質。
參、未來4年施政重點及關鍵績效指標
 一、未來4年施政重點 
(一)如期編造總預算案暨附屬單位預算及綜計表（策略績效目標一）
參酌中程整體施政重點，會同有關機關擬訂中程資源分配方針，包括公共建設計畫、依法律義務必須之重大支出、各主管機關基本運作需求、重要社會發展計畫及其他分年延續性計畫，由各單位提出預算需求，配合市長政見，排列優先順序，落實零基預算精神，由本處擬具處理意見彙整提報預算審核會議核議。依據預算法、中央及地方政府預算籌編原則、直轄市及縣（市）總預算編製要點、直轄市及縣（市）總預算附屬單位預算編製要點等相關規定，籌編年度總預算案暨附屬單位預算及綜計表於每年10月31日前送請市議會審議。
(二)落實預算執行，增進財務效能（策略績效目標二）

於執行內部審核時，適時提出具體改善意見，並稽催清理帳列預付費用，避免帳款久懸，按期將預算執行成果編製相關表報，適時揭露政府財務資訊，增進財務效能。

(三)如期編造總決算暨附屬單位決算及綜計表（策略績效目標三）
依據決算法之規定，查核彙編各機關單位決算，參照會計紀錄，編成總決算書，並將各附屬單位決算，彙辦編成綜計表，分送有關單位核備。
(四)提供有用統計資訊，以供決策參用(策略績效目標四）
蒐集本市基礎概況及重要施政成果統計資料，編印完成「嘉義市統計年報」，撰寫職務上應用統計分析及統計通報，提供決策參用。

(五)強化統計調查，提升調查品質(策略績效目標五）
辦理中央政府各項抽樣調查，輔以完備審核程序，提升調查資料品質，並賡續推動人力資源調查電腦輔助面訪調查作業系統功能及運用行職業電腦自動註號系統之正確辨識率，預計報送調查主辦機關件數達100%。

 二、關鍵績效指標(KPI) 
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標
	衡量標準
	年度目標值

	
	
	
	108年
	109年
	110年
	111年

	一
	如期編造總預算案暨附屬單位預算及綜計表
	將總預算案暨附屬單位預算及綜計表於每年10
月31日前送請市議會審議
	依限完成率
	100%
	100%
	100%
	100%

	二
	落實預算執行，增進財務效能
	1
	年度預付費用催辦核銷次數
	以全年度預付費用定期催辦核銷次數為標準
	6
	6
	6
	6

	
	
	2
	編造單位月報、半年結算報告及決算相關會計報表
	依限完成率
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	3
	審核財務及採購案件提出具體改善意見者
	以本府全年查核成果件數為評估標準
	5
	5
	5
	5

	三
	如期編造總決算暨附屬單位決算及綜計表
	1
	各機關單位決算、附屬單位決算於2月20日前送達本處，俾彙辦編成綜計表
	依限完成發函作業
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	2
	地方總決算書於4月底前分送行政院主計總處及審計機關
	依限完成發函作業
	100%
	100%
	100%
	100%

	四
	提供統計資訊，以供決策參用
	1
	蒐集本市基礎概況及重要施政成果統計資料編製「統計年報」
	依限完成率
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	2
	蒐集重要統計數據，撰寫職務上應用統計分析及統計通報
	依限完成4篇分析（含統計通報）及編印統計年報
	100%
	100%
	100%
	100%

	五
	強化統計調查，提升調查品質
	調查作業完成率
	當年作業執行完成數÷當年預定作業執行數×100%
	100%
	100%
	100%
	100%
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