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嘉義市政府文化局中程(108至111年度)施政計畫

壹、機關任務及願景
  一、機關任務：
      嘉義市具有豐富的歷史文化資源，諸如交趾陶、石猴、繪畫、管樂、林業史蹟與文化景觀等特色，並且建置多元的文化場館，包括博物館、交趾陶館、音樂廳、鐵道藝術村、史蹟資料館、圖書館以及美術館(籌建中)，具有厚實的文化能量。
爰此，本局著重既有文化資產的保存承續，同時也致力活化創新及與產業結合，期能提升大眾的人文素養與豐富市民的生活內涵，營造藝文幸福之都的榮景。
  二、願景
   （一）提升市民閱讀風氣，營造城市幸福閱讀氛圍，圖書館是彚集知識，分享體驗、凝聚人群的場域，除提供民眾閱讀終身學習等功能，分眾分齡服務，結合實體與虛擬服務空間。期使圖書館成為民眾在家與工作場所之外最樂於前往的第三空間，成為由新興數位科技領航，提供高品質及多元化服務之智慧圖書館。
   （二）籌建嘉義市立美術館，開創嘉義畫都璀璨新頁，將嘉義市建設為文化之都，進而以文化結合文化資產及觀光資源，建立亮點，吸引國內外旅遊人潮進入嘉義。

   （三）培植優質國際及在地團隊，加上國際標準的場館，提升表演節目品質，策展亮點節目，建立自有品牌。
   （四）推展藝術節慶，提升都市國際形象

      1.辦理嘉義市國際管樂節，促進國際藝文交流

         辦理管樂表演活動，包括辦理管樂合奏比賽、開幕音樂會、管樂踩街、變換隊形、室內音樂會及戶外音樂會。辦理教育推廣活動，包括辦理管樂工作坊、管樂講座、校園交流、社區巡迴及小學生進音樂廳。辦理產業連結活動，包括辦理文創市集、文創商品開發、觀光旅遊規劃及商圈及店家優惠。

      2.辦理嘉義國際藝術紀錄影展，提升市民國際藝文視野

         開幕式及開幕片播映、影片播映、映後座談、學術論壇、藝術專題講座，以及記者會。

   （五）發展文化創意產業，提高文化經濟力

           推動文化創意產業發展，促進文化加值運用，辦理文創產業及輔導，策劃文創聚落業，開發設計文創商品，辦理文創論壇及講座，建置文創產業交流網站，辦理文創市集，以及辦理文創產業行銷活動。
   （六）推動社區營造，促進公民參與社區文化推展
       1.強化社區行政資源整合，培養社造行政能力

         成立社區營造推動委員會及社區營造中心，推展區公所社造培力專輔平台，開設社區人才培育課程，以及建置社區人才智庫媒合運用平台。

       2.擴大都會社造及藝文扎根，推廣社區母語，推動二通老街社區活化，
         辦理社區營造點徵選及輔導，推展文化資源弱勢區域輔導，鼓勵青
         年投入文化行動，以及推廣社區母語文化。

       3.善用社造累積成果，發展鄉土教案及建構在地知識學

         補助區公所、學校辦理走讀社區守護家園計畫，徵選及輔導地方學與文化生活學習，辦理青年文化見學團、青年文化行動競賽、辦理社區文化生活圈深度之旅，以及策辦社區營造聯合成果展。
 （七）推廣文化資產保存維護，培養市民守護文化資產精神

         因應《文化資產保存法》修正，本局持續推動嘉義市文化資產調查研究、規劃設計、修復工程、文物普查計畫、無形文化資產傳承推廣，及推廣阿里山森林鐵路申請世界遺產等業務，充實文化資產的基本資料，進行文化資產的保存維護，豐富市民文化生活內涵。並獎勵本市老屋活化再利用，辦理舊有建築活化再利用計畫及老建築保存再生計畫，讓老屋重現新風貌，帶動地方觀光與市容改觀。

 （八）執行嘉義市重現木都再造歷史現場計畫，帶動木業文化復甦

         藉由結合重現木都再造歷史現場計畫，再現嘉義市木材城市的繁景，促進木業文化再興，打造全新的木都2.0，達到文創產業培育、行銷嘉義市形象、豐富觀光資源及連結新舊世代歷史記憶等目標
   （九）塑造城市博物館品牌新形象，強化在地連結

         為提高博物館參觀品質及空間使用效益，辦理博物館全館展示空間暨戶外景觀整建計畫，同步配合重新建立城市博物館新品牌形象，透過博物館季刊發行及號召市民研究員加入，提升大眾對博物館認同感。以博物館典藏內容開發博物館教具箱，主動走入校園及社區進行推廣，落實館藏之運用及文化平權概念，強化社區與在地連結。

2、 環境情勢分析及策略規劃
1、 環境情勢分析
   （一）嘉義市為雲嘉嘉營地區人口輻射集中熱點，且有阿里山、蘭潭等風景區，地理位置可謂得天獨厚。台北、台中、高雄均有大型國家劇院，本市地處三都之外，可以發展小而美、小而獨特的文化特色。

   （二）圖書館是作為吸收資訊、獲取知識、享受藝術和娛樂之場域，可視為成長的有機體，圖書館必須隨著時代發展，不斷地創新與變革，才能滿足新世代之需求。
   （三）國人近年逐漸對於環境美學以及展覽學習的需求快速增加，為提供在地化與整體美學品質提升以及美學教育供給，「嘉義市立美術館」對於美學與畫作研究升級與藝術展示環境優質化，順應時代需求與文化部發展議題，勢必結合美學、藝術與文化創意扎根等方向作為未來發展主軸，以最佳繪畫創作環境作為藝術產業深植的發展基礎，衍生出新世代的藝術文化傳承地。
   （四）為追求迎合新世代及嘉義地區整體未來藝術發展需求導向，則須建立一個優質合適美術展演、創作與綜合型態之場域，使「畫都嘉義」符合藝術與文化落實到永續發展的契機，並得以成為台灣美術水準提升的動力重要來源之一。
   （五）近年來隨著經濟發展，公民素質提升，保存文化資產的意識高漲，加上文化資產保存法的修法通過，顯示當今社會更加重視文資議題，相信未來將有更多有形及無形文化資產指定或登錄。因此，文化資產保存行動刻不容緩，也是本局未來施政的核心。
   （六）文化部推動再造歷史現場前瞻計畫，為配合國家施政方針，本局向文化部申請「嘉義市重現木都再造歷史現場計畫」，以完成前瞻基礎建設計畫－城鄉建設之目標：提升公共環境品質，改善民眾生活條件，及提高國家整體形象。
   （七）博物館觀眾需求及角色定位改變：嘉義市立博物館自民國93年成立以來，持續作為嘉義市內唯一市立博物館，扮演寓教於樂的重要角色，惟近年來隨著社會時代的演進，公民素質提升，博物館觀眾需求及博物館的角色定位已有所改變，為符合時代潮流及社會服務的需求面向，嘉義市立博物館在展示空間、展示內容及主題等，也須對觀眾與社會潮流做出適時的回應，重新定位為城市博物館並進行博物館展示內容更新。
   （八）以城市博物館新定位，邀請市民共同參與：因應博物館的公共性需求，嘉義市立博物館整修後重新定位為嘉義市的城市博物館，如何透過推廣及宣導，提升大家對博物館的認同感，邀集市民共同參與，善用在地居民的力量，落實嘉義市城市博物館之定位及願景。

  二、策略規劃
   （一）圖書館以「智慧」、「創新」、「友善」之策略規劃

       1.智慧

         倡科技智慧型的服務內容，不僅典藏傳統圖書，也注重收藏、呈現媒體視聽資料。
       2.創新

         為順應新興科技，圖書館總館主張提供數位化、自動化且創新之讀者服務設施，如線上預約、RFID智慧管理系統等。

       3.友善

         友善環境是近年來圖書館相當重視之要素，圖書館營造各種族群　　　　　　　　　　　

　　　　 均能自在使用設施之無障礙環境，保障無隔閡之學習環境。

   （二）執行美術館增改建工程，營造專業藝術場域

         執行美術館結構體室內裝修及景觀等硬體工程，打造一處兼具藝術、文化創意與教育的專業藝術場域。

   （三）策辦美術主題展覽，推展精湛藝術
         辦理各項主題展及藝術教育推廣活動，深耕地方美術基盤實力，為嘉義美學再造高峰，開啟嘉義美術新紀元。

   （四）致力典藏研究，奠定厚實嘉義美學基石

         辦理典藏研究，以嘉義籍藝術家為典藏核心，建構完整嘉義美術史料資料庫。

   （五）拓展專業功能及服務升級，累積永續經營能量

         實施導覽志工培訓、公共服務之提升與規劃，藉以提高民眾利用之便利性，專業功能提升與服務升級併進，累積館舍永續經營能量。

   （六）與台灣眾多場館進行交流合作，以共構模式，邀請國際團隊到嘉義市演出，既可節省成本，又可共同行銷。
   （七）將表演藝術節目融合觀光行銷，如將優質演出拉到五星級飯店或風景區，創造特殊的氛圍場域，讓觀光客可在飯店駐足欣賞藝術。創造足夠的話題性演出，讓演出效果外溢，不斷造成話題討論。
   （八）推展藝術節慶，提升都市國際形象創新策略

       1.在地團隊對外交流表演
        （1）首長帶團走出嘉義。
        （2）國際交流。
       2.除大編制團體增加小編制團隊演出
        （1）提供更多團隊。
        （2）呈現更多元內容。
       3.踩街路線重新檢討
        （1）調整更便民更具氣勢路線。
        （2）規劃座位席。
        （3）提供接駁車。
       4.營造嘉義市成為「管樂城市」
         藉由嘉義市地方文化蛋白與蛋黃區，打造兩條藝術軸帶文化新絲路，創造藝術大道之產業經濟。
    (九）提昇本市文化創意產業發展策略。
   （十）推動本市社區營造策略。
   （十一）文化資產保存維護之策略

         按文化資產有形與無形之特性，以及《文化資產保存法》規定，本局提報申請文化部各項補助計畫，包含調查研究、規劃設計、修復工程、文物普查計畫、無形文化資產傳承推廣，及推廣阿里山森林鐵路申請世界遺產等，依法逐步完成文化資產保存維護之辦理項目。

   （十二）再造歷史現場之執行策略

         以嘉義木業相關有形文化資產設施作為骨架，執行嘉義舊監獄宿舍群復甦計畫與東市場環境改善，進而結合木業文化資產的資源盤點、調查研究，及木業技藝傳承推廣，使木業文化重新落實於嘉義市民生活型態中，讓嘉義市成為慢活、適居，及人文兼具的歷史城市。

   （十三）推廣城市博物館品牌形象，強化博物館營運之專業效能

         以城市博物館新定位策辦特展，透過博物館季刊出版品及市民研究員召募，展現博物館的社會性與公共性價值，成為觀眾參觀展覽與研究蒐集的指引。辦理館際交流，鼓勵市民研究員提出與「嘉義」這個城市相關之主題進行研究，產出與城市博物館相關之研究素材並協助本館蒐集在地相關文史資料，累積在地知識，藉此建構「嘉義地方學」以豐富本館未來之展示內容與題材。

   （十四）規劃辦理城市博物館教具箱，走入校園及社區進行教育推廣

         以城市博物館定位開發相應教材，傳播城市博物館的精神與內涵，透過 博物館教具箱，傳遞城市博物館親近常民生活的特點，讓嘉博館如同外帶一般，可攜至各校園及本市各社區進行推廣，由博物館主動出擊，將博物館帶到學生與市民面前。

參、未來4年施政重點及關鍵績效指標
  一、未來4年施政重點
   （一）提升市民閱讀風氣，營造良好的閱讀環境，充實圖書館藏，提供民眾豐富圖書資源，增購優良圖書，並充實多元文化館藏，提高市民圖書借閱率。辦理推廣閱讀活動，培養民眾閱讀習慣，辦理幼童、青少年、成人、銀髮族及多元族群閱讀活動，推廣全民閱讀。辦理文學推廣計畫，提升在地文學寫作風氣，辦理文學推廣講座研習、文學徵文、圖書出版與桃城文學獎活動。
   （二）嘉義市立美術館籌建及營運
       1.執行增改建工程：執行美術館結構體室內裝修及景觀等硬體工程，營造一處兼具藝術、文化創意與育的專業藝術場域。
       2.策辦美術主題展覽：為因應本館開館之後的長期展覽需求，接續開幕展2-4年展覽規劃：
        （1）影像及新媒體藝術展。
        （2）流行文化展。
        （3）新世代藝術家聯展。
        （4）動漫畫展。
        （5）「桃城美展」歷屆得獎者新作展。
        （6）前輩藝術家回顧展。
        （7）傳承與再生世代展。
       3.致力嘉義美學典藏研究：設置典藏審議委員會，來進行相關藝術作品之典藏，為台灣美術史及後世子孫妥善保存珍貴之藝術資產。
        （1）1930 年代嘉義畫都時期藝術家作品。
        （2）嘉義美術史發展各時期藝術家作品。
        （3）以嘉義為創作題材之藝術家作品。
        （4）嘉義相關美術競賽作品。
        （5）嘉義籍具潛力的當代藝術家作品。
       4.拓展專業功能及服務升級
        （1）嘉義市美術館未來將與國內外館際合作交流，參與博物館合作組織。
        （2）建構資訊網路系統，或以虛擬博物館方式加強偏遠地區之博物館教育。
        （3）未來園區展示方式則將視狀況，投入相關展示空間之擴增實境、虛擬實境或混合實境的展示方法可能性，以創造具有未來性與實驗性的美術館。    
       （三）發展表演藝術，提升藝文風氣，營造優質在地表演環境，提升藝文欣賞風氣策：辦優質演藝活動以強化本市表演風氣。同步進行音樂廳專業設備及場館設備更新。
       （四）推展藝術節慶，提升都市國際形象創新策略，每年舉辦至少舉辦國際藝術節慶2場以上。

   （五）推動社區營造及文化推展，辦理強化行政資源整合，擴大都會社造及村落藝文扎根，發展鄉土教案及建構在地知識學。

   （六）推廣文化資產保存維護，培養市民守護文化資產精神，依文化資產保存法執行有形文化資產調查研究，每年至少完成2件以上；辦理有形文化資產修繕，每年完成至少1件規畫設計或工程案；辦理無形文化資產保存維護，每年至少進行3件補助案；辦理老建築保存再生計畫、舊有建築活化再利用計畫，每年補助件數達10件以上。

   （七）塑造城市博物館品牌新形象，強化在地連結

         配合城市博物館新定位，以新展示內容表現嘉義市的城市特色，策辦適切主題展覽活動供民眾參觀，提高博物館典藏文物展出機會，與國內各大博物館進行館際交流活動，進行博物館教育箱開發，主動走入校園及社區進行教育推廣，與在地學校合作，拓展教學場域，結合自然科學及鄉土教育課程。
 二、關鍵績效指標(KPI)
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標
	衡量標準
	年度目標值

	
	
	
	108年
	109年
	110年
	111年

	一
	提升市民閱讀風氣，營造良好的閱讀環境
	充實館藏計畫
增加
	冊數/總館藏量×100%

	2%
	2%
	2%
	2%

	二
	嘉義市立美術館籌建及營運
	籌建及營運期程
	執行進度
	工程完工

100％
	策辦展覽

100％
	典藏研究

100％
	營運管理

100％

	三


	發展表演藝術，提升藝文風氣


	1
	策辦優質演藝活動
	參與觀眾人數
	10萬

人次
	12萬

人次
	13萬

人次
	14萬

人次

	
	
	2
	強化本市表演藝術風氣
	演出場次
	150場
	160場
	165場
	170場

	
	
	3
	培育嘉義市青年管弦樂團
	培育年輕團員
	50人
	65人
	65人
	65人

	
	
	4
	音樂廳專業設備更新
	觀眾席1000席更新
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	5
	音樂廳場館設備更新
	汰換老舊設備
	90%
	92%
	94%
	99%

	四
	推展藝術節慶，提升都市國際形象創新策略
	執行藝術節慶活動
	舉辦藝術節慶活動場次
	完成舉辦國際藝術活動至少2場
	完成舉辦國際藝術活動至少2場
	完成舉辦國際藝術活動至少2場
	完成舉辦國際藝術活動至少2場

	五
	推動社區營造及文化推展
	執行嘉義市社區營造及文化推展
	推動計畫進行
	達計畫總進度60%以上
	達計畫總進度60%以上
	達計畫總進度60%以上
	達計畫總進度60%以上

	六
	推廣文化資產保存維護，培養市民守護文化資產精神
	1
	執行文化資產調查研究
	調查研究案完成件數
	完成調查研究案至少3件
	完成調查研究案至少3件
	完成調查研究案至少3件
	完成調查研究案至少3件

	
	
	2
	辦理有形文化資產修繕
	規畫設計或工程案完成件數
	完成至少2件規畫設計或工程案
	完成至少2件規畫設計或工程案
	完成至少2件規畫設計或工程案
	完成至少2件規畫設計或工程案

	
	
	3
	辦理無形文化資產傳承培訓
	補助案數量
	至少推動3件補助案
	至少推動3件補助案
	至少推動3件補助案
	至少推動3件補助案

	
	
	4
	辦理老建築保存再生計畫、舊有建築活化再利用補助
	補助件數量
	補助件數達10件以上
	補助件數達10件以上
	補助件數達10件以上
	補助件數達10件以上

	七
	塑造城市博物館品牌新形象，強化在地連結
	1
	嘉義市立博物館營運暨展覽活動
	年度策辦展演活動場次
	8場
	10場
	12場
	14場

	
	
	2
	博物館暨地方文化館教育推廣活動
	年度參與人次
	50,000人
	55,000人
	60,000人
	65,000人
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