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嘉義市政府政風處中程(108至111年度)施政計畫

1、 機關任務及願景
1、 機關任務
廉能政府不僅是民主政治發展之基石，更是國家提昇競爭力之重要指標。為達成本府清廉與效能之施政目標，提昇人民對政府施政之信賴，應積極推動防貪、肅貪、再防貪之工作，落實廉政扎根及社會參與，從根本整治貪腐，奠定廉政根基，端正政風，以提升行政效率，強化工作效能，創造競爭優勢、提升服務品質，加強為民服務，建構一個清廉透明的政府與誠信公義的社會。
2、 願景
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政風工作的目標是建構一個「廉潔效率、永續革新」的施政環境。政風單位秉持「排除民怨、增加公益」之政策目標，對內協助市府團隊興利行政，創造廉潔效能的施政環境，提供市民優質服務；對外獲得民眾對市府團隊的信賴與支持，營造嘉義市為「清廉、效率、活力、安全、繁榮、友善」的健康美麗城市。
為貫徹法務部廉政署「反貪」、「防貪」及「肅貪」等三大任務，本處在此明確目標之導引下作為藍圖，逐步推動本府創造廉能政風，維護民眾權益，共同來提昇國家的競爭力，將重建廉能政府訂為我們當前首要之務，讓國家的經濟穩定發展，人民能夠得到最大的福祉，以建立廉潔有效率政府，並有效結合各單位，共同推動機關廉政業務，加強宣導「國家廉政建設行動方案」，增進市民大眾及本府同仁對當前國家廉政建設政策方針認識，體認政府肅貪決心，鼓勵市民大眾踴躍檢舉不法，以型塑廉能反貪共識，建立人民對政府信賴，共同致力達成廉能政府目標。
據此，本處提出「廉政工作計畫」、「推動廉政工作計畫」及配合行政處推動「提升嘉義市人權保障計畫」等發展目標，作為未來推展廉政工作之綱領與整合的平台，透過落實稽核作業，推動行政透明措施，防杜弊失情事，以健全機關業務，掌握機關狀況，探索民意需求，持續宣導「國家廉政建設行動方案」及「公務員廉政倫理規範」等，逐步消除「請託關說」、「飲宴應酬」、「贈受財物」等不良風氣，建立員工廉潔自持，依法行政執行職務，並運用各種機會、場合，結合其他機關單位資源，辦理反貪宣導工作，將反貪倡廉觀念推展至社會各階層，建立公務員及民眾廉潔反貪意識，落實陽光法案精神，提昇行政效能，以構築國家廉政願景。
2、 環境情勢分析及策略規劃
1、 環境情勢分析
本機關環境單純，員工素質良好，工作積極，並能本依法行政原則貫徹執行，在歷任市長清廉主政下，機關清廉形象及施政滿意度歷年均名列前茅，普獲輿論各界及全體市民肯定，政風狀況良好，有助於政風業務推展，本處除積極落實執行行政院中央廉政委員會第19次委員會議賴院長指示「愛護、防護、保護」機關同仁之三護政策，使公務員勇於任事，協助機關推動政務及建構一個優質工作環境外，並對於本機關政風狀況深入評估，針對風險業務及人員，研析探討癥結及問題所在，研擬具體改進措施、解決辦法及防制作為，以更積極的作為及強烈的企圖心，在機關中發揮先期預警的功能，追求廉能、有效率、高品質的政府。
2、 策略規劃
   (一)落實財產申報，貫徹陽光法案精神：
      1.原則：依「公職人員財產申報法」相關規定受理財產申報。
2.方向：依法受理各類申報、公開抽籤並依比例實質審核與陳報法務部裁處申報不實案件。
3.進程：財產申報資料公開，供全民檢閱，消弭民眾疑慮，信任市府團隊操守。
(二)提升採購效率與功能，確保公共工程品質：

      1.原則：依「政府採購法」相關規定辦理採購案件。 

      2.方向：派員監辦本府公告金額以上採購案之開標、比價、議價、決標、驗收等程序，並導正採購相關程序缺失。
      3.進程：導正採購程序缺失，研提預警作為，有效節省公帑，提升市民之信賴。 

   (三)執行維護業務，強化機關各類安全： 

      1.原則：秉持「防患未然，機先處理」原則，執行公務機密（資訊安全）及機關安全維護與宣導。
      2.方向：定期辦理公務機密、機關安全檢查、資訊安全稽核；協助處理機關陳情請願及其他危安事件，機先蒐報各項預警情資並協調業務單位及時妥處。
      3.進程：實施專案維護計畫、查處危安洩密情事，維繫機關安全。
   (四)實施廉政宣導及民意訪查：
      1.原則：依「國家廉政建設行動方案」及「公務員廉政倫理規範」實施反貪宣導。
      2.方向：運用各類資源辦理反貪宣導工作，建立員工廉潔自持，依法行政素養；實施民意訪查，深入基層與民眾互動溝通聯繫。

      3.進程：落實請託關說登錄，消弭不良風氣；廣蒐民隱民瘼，提供業務單位興革建議，形塑本府優質行政形象。

   (五)推展本府廉政志工平臺業務，發揚公民參與精神：

      1.原則：建構全民反貪廉潔意識。

      2.方向：運用廉政志工對外宣導本府廉政活動。

      3.進程：進入校園推廣誠信教育、深入鄉里推動廉政平臺，宣揚本府反貪決心，帶動社會廉潔風氣。

   (六)落實風險控管，強化機關內控機制：

      1.原則：針對易滋弊端業務進行「專案稽核」；召開「廉政會報」，結合各級機關掌握風險控管流程。

      2.方向：及時預警導正偏差失當之作為，以強化機關內控機制，機先預防貪瀆不法情事發生。

      3.進程：研提政風狀況整體分析評估報告，有效踐行預警機制，降低廉政風險因子發生。

   (七)查處貪瀆不法，促進廉潔行政效率：

      1.原則：「主動發掘、明快處理、配合偵辦」之行政調查。

      2.方向：針對作業違常業務及操守不佳人員，以計畫性作為積極發掘重大貪瀆不法，查有具體不法事證，均依法究辦。

      3.進程：全民勇敢吹哨，檢舉貪瀆不法，提升廉潔政府形象。
參、未來4年施政重點及關鍵績效指標
1、 未來4年施政重點
   (一)遵循反貪腐法令，落實陽光法案精神:
       1.依據「公職人員財產申報法」暨其施行細則之規定，受理本府暨所屬機關學校相關人員之財產申報。
       2.比對清查財產申報資料與向各機構函查結果資料有無不符或異常情形。 

   (二)提升採購效率與功能，確保公共工程品質:
       1.本府各單位辦理採購招標案件，審慎書面查核程序有無符合政府採購法相關規定外，並派員全程參與招標過程監標作業。 

2.參與採購案件驗收監驗工作，協助機關建構公開、透明、公平競爭之採購環境，並導正採購作業制度。 

(三)協助機關處理陳情請願事件，確保機關安全:
1.機關辦理重大市政活動或上級交付辦理重大專案活動，妥擬專案執行計劃，辦理專案維護並落實執行及協助處理陳情請願工作。 

2.針對本府之人事甄審、重要會議、查核金額以上工程招標、甄試、考選或其他易滋洩密事項，研擬專案機密維護措施，簽奉市長核可後，協同業務單位切實執行。 

(四)將反貪倡廉理念推展至社會各階層，建構民眾貪污零容忍的意識:
結合本府相關單位及所屬機關資源，辦理廉政反貪宣導活動，採取與民眾互動方式，加強宣導全民反貪觀念，並持續行銷本府廉能施政成效。 

(五)加強宣導「公務員廉政倫理規範」等相關規定，提升機關廉潔形象: 

加強宣導「嘉義市政府公務員廉政倫理規範」，期使所屬公務員執行職務有所依循，廉潔自持、公正無私並依法行政，提升本府清廉形象。

2、 關鍵績效指標(KPI)
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標
	衡量標準
	年度目標值

	
	
	
	108年
	109年
	110年
	111年

	一
	遵循反貪腐法令，落實陽光法案精神
	落實公職人員財產申報 
	依限完成申報人數/ 應申報人數×100﹪ 
	100 ﹪
	100﹪
	100﹪
	100﹪

	二
	提升採購效率與功能， 確保公共工程品質
	參與採購案件驗收監驗工作，協助機關建構公開、透明、公平競爭之採購環境，並導正採購作業缺失 
	年度內完成件數 
	250
	250
	250
	250

	三
	執行維護業務，強化機關各類安全  
	1
	辦理專案維護並落實執行及協助處理陳情請願工作
	年度內辦理專案維護及陳情請願件數
	2
	2
	2
	2

	
	
	2
	安全維護措施及預防措施安全狀況檢查
	年度內完成件數
	2
	2
	2
	2

	
	
	3
	實施公務機密維護資訊使用管理安全稽核定期檢查
	年度內完成件數
	1
	1
	1
	1

	四
	將反貪倡廉理念推展至社會各階層，建構民眾共同反貪的意識
	結合本府相關單位及所屬機關資源，辦理大型反貪活動，採取與民眾互動方式，加強宣導全民反貪觀念，並持續行銷本府廉能施政成效 
	年度內舉辦次數 
	1
	1
	1
	1

	五
	加強宣導「公
務員廉政倫理規範」等相關規定，提升機關廉潔形象
	督同所屬加強宣導「嘉義市政府公務員廉政倫理規範」等相關規定，期使所屬公務員執行職務有所依循，廉潔自持、公正無私並依法行政，提升本府清廉形象
	年度內辦理次數 
	3
	3
	3
	3
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