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嘉義市政府主計處110年度施政計畫 

 

壹、施政綱要  

依據建設目標及各部門施政計畫，統籌運用財力資源，並視財政健全性，

配合首長施政藍圖，核實審編年度預算，以達成施政目標；實施計畫預算制

度，加強重要經建投資計畫先期作業，強化效益評估；執行內部審核，管控

經費開支，以增進財務效能並減少不經濟支出；輔導各機關健全會計事務處

理暨編審年度決算；積極辦理公務統計，配合中央辦理各項統計調查、109年

人口及住宅普查及109年農林漁牧業普查，並加強應用統計分析工作。 

本處在總體計畫的指導下，依各計畫短期、中期、長期等不同期程作為

預算編列之參考，並加強預算審查與先後執行次序，讓有限資源獲得最有效

的應用，以發揮最大價值，並持續推動開源節流措施計畫，為本市財政把關。 

本處依據行政院110年度施政方針、配合中程施政計畫及核定預算額度，

編訂110年度施政計畫，其施政重點與績效指標依序說明如下。 

 

貳、施政重點  

一、如期編造總預算案暨附屬單位預算及綜計表: 

依據財政紀律法、預算法、院頒中央及地方政府預算籌編原則、直轄市及

縣（市）總預算編製要點、直轄市及縣（市）總預算附屬單位預算編製要

點等相關規定，籌編年度總預算案暨附屬單位預算及綜計表於10月31日前

送請市議會審議。 

二、落實預算執行，增進財務效能: 

於執行內部審核時，適時提出具體改善意見，並稽催清理帳列預付費用，

避免帳款久懸，按期將預算執行成果編製相關表報，適時揭露政府財務資

訊，增進財務效能。 

三、如期編造總決算暨附屬單位決算及綜計表: 

依據決算法之規定，查核彙編各機關單位決算，參照會計紀錄，編成總決

算書，並將各附屬單位決算，彙辦編成綜計表，分送有關單位核備。 

四、提供有用統計資訊，以供決策參用: 

蒐集本市基礎概況及重要施政成果統計資料，編印完成「嘉義市統計年

報 」，撰寫職務上應用統計分析及統計通報，提供決策參用。 

五、建置公務統計管理資訊系統： 

為奠定本市公務統計業務資訊化基礎工程，運用主計總處提供之雲端設備

託管實作，建置「公務統計管理資訊系統」，可將原紙本化管理的公務統

計報表導入資料庫系統內，不僅可管控原始資料及基礎資料，強化資料之

彙管機制，以提供各機關(單位)公務統計報表編送審核、統計資料發布，
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以及公務統計方案管理等業務電子化之整合平台。 

六、強化統計調查，提升調查品質: 

辦理中央政府各項抽樣調查、109年人口及住宅普查及109年農林漁牧業普

查，輔以完備審核程序，提升調查資料品質，並賡續推動人力資源調查電

腦輔助面訪調查作業系統功能及運用行職業電腦自動註號系統之正確辨

識率，預計報送調查主辦機關件數達100%。 

 
參、關鍵績效指標(KPI) 

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準 
110年度

目標值 
屬創新作為 

一 

如期編造總預算

案暨附屬單位預

算及綜計表 

 

將總預算案暨附屬單位

預算及綜計表於10月31

日前送請市議會審議 

依限完成率 100%  

二 

落實預算執行，

增進財務效能 

 

1 
年度預付費用催辦核

銷次數 

以全年度預付費用定

期催辦核銷次數為標

準 

7  

2 

編造單位月報、半年

結算報告及決算相關

會計報表 

依限完成率 100%  

三 

如期編造總決算

暨附屬單位決算

及綜計表 

1 

各機關單位決算、附

屬單位決算於2月20

日前送達本處，俾彙

辦編成綜計表 

依限完成率 100%  

2 

地方總決算書於4月

底前分送行政院主計

總處及審計機關 

 

依限完成率 100%  

四 
提供統計資訊，

以供決策參用 

1 

蒐集本市基礎概況及

重要施政成果統計資

料編製「統計年報」 
依限完成率 100%  

2 

蒐集重要統計數據，

撰寫職務上應用統計

分析及統計通報 
依限完成4篇分析及編

製性別圖像 
100%  



12-3 

 

五 
導入公務統計管

理資訊系統 

府內各單位暨所屬機關

有公務統計報表單位計

16個單位於年底系統正

式上線 

當年實際完成上線單

位數÷當年預定上線單

位數×100% 

100%  

六 
強化統計調查，

提升調查品質 
調查作業完成率 

當年作業執行完成數÷

當年預定作業執行數×

100% 

100%  

 
肆、工作計畫 

項

次 
計畫名稱 計畫類別 計畫總論 

可為市民或市府帶

來效益及影響(量化

及質化說明) 

預算金額 

(單位:千元) 

(不含人事

費) 

一 主計行政

業務 

□ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 

重點 

一、計畫內容: 

推行全市主計工

作及辦理全市主

計行政業務。 

二、計畫期程: 

    110.01-110.12 

 

推行本市主計行政

工作及公款收支程

序達便民及利民之

效果。 

中央:0 

本府:251 

合計:251 

二 預算業務 □ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 

重點 

一、計畫內容: 

(一)編造本府單位預

算、籌編總預算。 

(二)辦理追加減預算。 

(三)核定分配預算。 

(四)督導所屬機關學

校預算事項。 

(五)彙編第二預備金

動支數額表。 

二、計畫期程: 
    110.01-110.12 

如期審核編造預算 

，嚴格控制預算之執

行，確立財務達到最

有效之運用。 

中央: 

本府:788 

合計:788 

三 單位會計

業務 

□ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 
重點 

一、計畫內容: 

(一)執行本府單位預

算，辦理單位會計

帳務、編造單位會

計報告及單位決

算。 

(二)加強內部審核。 

二、計畫期程: 

    110.01-110.12 

1.按時為帳務之處  

理，並產生會計報

告、半年結算報告

及決算資料，定期

提供本府財務收

支資訊，以供長官

及相關單位參考。 

2.依據行政院主計

總處訂頒之「內部

審核處理準則」、

「政府支出憑證  

中央:0 

本府:872 

合計:872 
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處理要點」，就現

金、票據、證券、

會計憑證、簿籍及

施 政 計 畫 之 執

行、控制、績效等

嚴加查核，以發揮

機關內部審核之

功能，杜絕不當支

出。 

四 總會計業

務 

□ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 

重點 

一、計畫內容: 

(一)辦理總會計業務。 

(二)編製總決算、附      

屬 單 位 決 算 及      

綜計表。 

(三)編製附屬單位預     

算及綜計表。 

(四)預算半年結算報

告、附屬單位預算

半年結算報告及

綜計表。 

（五）辦理經費保留。 

二、計畫期程: 

    110.01-110.12 

強化會計制度、發揮

會計功能，使年度預

算與施政計畫密切

配合，以促進財務效

能。 

中央:0 

本府:594 

合計:594 

五 統計業務 □ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 

重點 

一、計畫內容: 

 (一)落實公務統計方

案管理。 

 (二)編印統計年報等

書刊。 

 (三)撰寫職務上應用

統計分析及統計

通報。 

 (四)輔導所屬機關統

計業務 

 (五)配合中央辦理

109年人口及住

宅普查。 

二、計畫期程: 

    110.01-110.12 

提供正確、迅速之統

計資料，以利決策及

各界之參考。 

中央:0 

本府:139 

合計:139 
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六 帳務檢查 □ 實踐市長

政見。 

□ 中央重大

政策。 

□ 中程施政

計畫。 

■ 本府施政 

重點 

一、計畫內容: 

(一)輔導本府所屬機

關學校會計事務

並加強實施內部

審核。 

(二)分攤預算會計暨

財政資訊系統上

線輔導管理費用

以維持系統正常

運作。 

二、計畫期程: 

    110.01-110.12 

1.提昇本府暨所屬  

機關學校會計工  

作品質，協助推動

各項業務。 

2.使用會計資訊管  

理系統，有效提昇

會計報表月結速

度，及時執行預算

控管，採用線上電

子簽核付款，縮短

付款期程。 

中央:0 

本府:490 

合計:490 
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