壹、前言
一、計劃緣起與目的

近年來嘉義市已於都市綠美化、市民帶動地方營造方面極具成效，城市在地方長期的資源投入及經營下，促使嘉義市具有不錯的個點發展成果，然而整體效益相較於環繞城市周邊的國際性計畫資源，仍顯得侷限於較為地方性發展。

為了建構一個與市民活力、地方文化、空間生態紋理相結合的空間計畫，「阿里山林業文化藝術聚落計畫」為朝向以資源整合為導向的計畫，期望建構一個與在地歷史、文化、生活活動軌跡脈絡接軌的實質空間計畫的同時，亦能藉此與周邊國際資源整合，而成為帶動嘉義市經濟再造的關鍵性啟動計畫。

有鑑於此，本計畫將由林業文化與藝術文化結合出發，計畫之發展目的包含：
1.藉由藝術聚落的提出，並根植於嘉義市長期的文化發展基礎上，以文化創意產業帶動經濟發展，進一步培植在地林業、傳統工匠產業轉型再生

2.利用鐵道邊緣之畸零腹地，以「鐵道」為主題，進行獨具特色之文化步道設計，串接各群落空間，使之藉由鐵道意象的連結，更充分強化本市曾經作為林業集散城市的空間意象

3.在文化園區預定地原來林業歷史的空間發展紋理，利用路型之改變及鋪面改善，修整園區內沿路大型公共設施及老舊建築物間之零碎空間，配合林務局火車修理廠之處理方式，在整體規劃之空間架構下提供訪客更舒適與安全的遊憩活動空間。

4.利用空中廊道工程串接創意文化園區、鐵道藝術村、藝術文化園區，不僅可使整體園區活動更具連續性，亦使各群落空間因為鐵道文化步道的串接，而更顯出其林業及鐵道意象的自明性。

二、計畫範圍：
1.鐵道藝術村-台鐵嘉義車站、嘉義市鐵道藝術村腹地範圍及北興陸地下道

2.情境藝文長廊-阿里山森林小火車鐵道沿線，由北興陸橋下沿國華街351巷至阿里山火車修車廠）

3.營林文化體驗空間及周邊環境空間-嘉義市文化園區

三、工作內容：
1.初步設計

2.細部設計

3.協辦招標及決標

4.工程監造

貳、基地現況分析
一、歷史環境與人文地理特色
1.鐵道藝術村

八十八年，前台灣省政府文化處開始規劃「鐵道藝術網絡計畫」時，因前張博雅市長的大力支持及藝術家的積極參與，在嘉義這座已定位為藝術文化之都的城市，火車站台鐵一長排閒置倉庫中的丸三倉庫推出另類空間展，開啟了另一塊不同於殿堂式展場的藝術新天地，並成為全台第一個利用鐵道倉庫的活動場域。

八十九年七月，文建會找尋第二個網絡點時，在陳麗貞市長的關注重視下，嘉義在五個爭取的縣市中脫穎而出，成為繼台中20號倉庫後的全國第二站。

八十九年九月起的第一期計畫中，完成了整體規劃、土地使用分區變更、倉庫安全結構鑑定、倉庫前綠地景觀鋪設、倉庫後方圍籬施作、12場另類空間展覽、鐵道社區志工隊的成立及策劃「嘉義VS台中鐵道同盟會」、色區藝術節兩場大型活動，喚起廣大市民的參與注目。

自九十年十月起展開第二期計畫，完成倉庫建築規劃設計及改善工程，推出五場主題策畫展及配合的教育推廣活動、在暑假中辦理「夏暮晚風音樂祭」、「鐵興空電影院」，獲得極大的迴響；並徵選住村藝術家、拍攝黑金段紀錄片、開發藝術商品、建構專屬網站，塑造鐵道藝術村獨特的形象。

九十一年十二月二十一日，嘉義鐵道藝術村在「黑金段藝術節」揭幕聲中，正式落成啟用。在藝術村的配置上，包括約七千平方公尺的戶外廣場空間及一間八百平方公尺的倉庫內空間。

2.情境藝文長廊

早期隨著大量的木材砍筏運至平地，造就出鐵路沿線林立之木材加工廠，以及嘉義風華一時之「林森路」木材商業街。「林森路」因具緊鄰嘉義車站及北門修理廠之木材運輸便利性，除了形成木材商業街之外，街屋後方(現今之林森西路三九六巷、林森西路二六八巷、國華街三五一巷)更有木材製造廠及木材加工廠之木材周邊產業。

3.營林文化體驗空間與周邊環境

(1)歷史環境背景 

此區位於原「嘉義竹材工藝品加工廠」內，其歷史背景可依年代及機能分為五個階段：

(a)民國3-54年--檜沼垂綸嘉義製材所

製材工場的規模被冠以「東洋第一」的稱號，與其周圍擴建之營林辦公廳舍、歐洲風格的營林俱樂部、東南亞最大的杉池，以及火車修理工廠等，規模相當雄偉壯觀。民國37年觀光局評定文化中心旁杉池為「檜沼垂綸」列為諸羅八景之一。

(b)民國54-58年--勞工教育第二施教中心

民國54年9月日人撤台間被改制為「台灣省林務局職工福利委員會．勞工教育第二施教中心」。

(c)民國58-81年--嘉義竹材工藝品加工廠

民國58年改名為「嘉義竹材工藝品加工廠」，至民國81年7月1日停辦。

(d)民國85-90年--民間單位承租

民國85年，由巨樺木業有限公司（利泰工藝社）承租廠址經營木工傢俱製作。

(E)民國91年至今文化保存遺址

民國91年7月，嘉義市文化局將「竹材工藝品加工廠」列為歷史建築群，並編列3900萬預算，以修復辦公室、機具加工室、手編工廠、乾燥室、動力室(現玉山羽球館)等五棟歷史建物及產業遺跡之一的煤料儲存庫。

製材所歷經以上年代的變遷以及地震的損害，目前所內多數的建築物須修建才能再使用(資料參考：嘉義市「竹材工藝品加工廠」等四棟歷史建築修復及再利用計畫調查研究，2004年，財團法人成大研究發展基金會)。

(2)製材流程

過去製材的範圍廣大，貯木池包括今日的林業文化園區、救國團嘉義學院，以及今日的觀光魚市場、果菜市場，如今只有文化中心及嘉義救國團仍保有部份貯木池遺蹟。如果將此林業空間再整合利用，不但可喚起嘉義本土昔日的風光歲月，也可作為當地的文化教材及為嘉義市的觀光資源。
三、土地使用現況
1.鐵道藝術村

嘉義鐵道藝術村，向來與台中二十號倉庫並稱美名。但近期卻受限於實質空間使用彈性較低，使軟體活動內容無法大幅開展，目前已發生後續營運危機。

在倉庫及廣場的活動使用方面，由於文建會及市府的行政經費有限，目前僅向台鐵租賃部分倉庫， 作為藝術家進駐、創作、展演、藝文推廣賣店、及簡易餐飲消費空間。整個藝術鐵道倉庫的使用概況為：

˙零擔倉庫─金工及木工機具作業空間

˙一號、三號倉庫─九間藝術家住宿及工作坊空間、教育研習空間

˙四號、五號倉庫─展演空間

˙丸三倉庫─簡易餐飲消費空間、行政辦公空間、藝文推廣賣店

˙二號、民間貨物倉庫─兩家貨運承攬業者租賃為貨物儲藏使用

倉庫前空地除定時有軍方台車行駛外，多屬閒置狀況；倉庫後方空間目前是被地方民眾做作物種植使用。

3.營林文化體驗空間及周邊環境

A：文化中心

˙文化中心包括文化行政中心音樂廳、行政大樓外之景觀空間、景觀蓮花池及棚架廊道的假日花市，為文化局辦公行政、音樂表演、學生戶外教學及市民休閒的場所。

˙景觀蓮花池為當年儲木池之部分遺跡。

˙臨忠孝路之戶外景觀空間有陳澄波紀念雕像及戶外階梯劇場。

B：玉山二村

˙為當年製材所之員工宿舍。

˙目前為常民居住使用空間

˙村內建築物為日式舊宿舍及鐵皮結構的住宅，尚有值得保留之舊日式建物及群聚發展紋理。

C：市立博物館

˙為水泥及維幕結構之現代建築。

˙在北側有戶外景觀空間及木棧平台。

D：嘉義竹材工藝品加工廠

˙為舊有嘉義製材所。此加工廠已於81年停辦，目前由巨樺木業有限公司承租廠址經營木工家具製作。

˙工廠範圍內目前有許多建物老舊不穩固，有安全上的疑慮。

˙嘉義市文化局已編列預算，將修復其中六處歷史建物及產業遺址。

E：玉山一村

˙為當年製材所之員工宿舍。

˙目前為常民居住使用空間。

F：北門車站

˙為阿里山森林鐵道的起站，也是早年重要林業轉運車站。目前為客運休閒旅遊之高山觀光鐵路列車站。南側木造結構之北門驛為舊有車站。

˙目前已在BOT案招商計畫中定為市定古蹟，現為博物館型態之文物陳列室，年營運用

G：嘉義學院

˙為救國團嘉義所在地，院內留有當年儲木池之部分遺跡。

H：漁業批發市場及觀光漁市

˙為市區漁業批發買賣場所，營業時間從凌晨一點至中午左右。

˙觀光漁市為海產生鮮餐廳，為市民及附近居民經常消費之處。

I：果菜批發市場

˙為市區果菜批發所。

˙營業時間由上午至中午時段。

J：阿里山火車修理廠

˙為林務局嘉義林管處所有，是阿里山森林鐵路維修車輛的主要廠所。

˙與北門車站同在BOT案招商計畫中。
四、交通動線分析
此計畫範圍由林務局阿里山鐵路串聯，全長約1.8公里。主要的車行交通動線為林森西路，北興陸橋，文化路及忠孝路。

鐵道文化藝術村位於後站之舊倉庫，目前並無明顯之入村動線，僅由博愛路經北興街216巷的指示牌說明方得以進入；而從活動密度較高之火車站出口欲前往鐵道文化藝術村，卻需經人行天橋跨越前後站後，並取道私有空間(目前為民間向台鐵租賃土地作住居使用)方得進入藝術村，因此，對於到訪嘉義市的遊客及在地民眾，欲參與鐵道藝術村之活動而言，可及性並不高。

林業鐵道藝文長廊為沿阿里山火車鐵道之巷道，長約57m，寬約5m，現為居民之通行要道，而國華街及文化路貫穿其中形成交通衝擊介面。

營林文化體驗空間及周圍空間由40m寬之忠孝路與北門車站分隔，此道路為主要進出此區之動線。

西北面之園內道路為通往假日花市、魚市場、漁業觀光市場、果菜市場之動線，東南面沿阿里山火車修理場之園內道路為進入市內博物館及玉山一、二村之動線。
五、景觀資源分析.

目前在營林文化體驗空間內保有豐富的樹種及生態資源，由此處的鳥瞰照片即可知「綠資源」的廣泛。由文化園區南側入口沿動力室外側，即有三棵巨大的印度橡膠樹，沿入口道路至辦公室前可見高聳之大王椰子成列而植，此外，雀榕、菩提、樟樹等提供廣泛之遮蔭場所。

在「嘉義工藝品加工廠」入口處即有盛開之緬梔、大王椰子、龍柏及月橘綠籬。機具加工廠旁之生態池邊可見高大之樟樹、大王椰子、木棉、咖啡樹等。廠內尚有大片的竹林、菩提樹、黑板樹、龍眼、苦楝、阿勃勒、香蕉樹等。

此空間常見鳥類、昆蟲、爬蟲類休憩，二處水池亦見魚類（如錦鯉、泥鰍等）、蛙類、兩棲爬蟲類等出沒。

七、相關計畫設定條件
1. 變更嘉義市都市計畫(不含嘉義交流道附近特定區、仁義潭風景特定區)(通盤檢討)書

˙後火車站通往鐵道藝術村之竹文街97巷巷道，經計畫變更後，目前為8m計畫道路。

˙文化中心西側原機關用地(機10)，經計畫變更後，供市政中心博物館、國際會議廳及美術館使用。

˙文化中心西側附近原停車用地(停4)、市場用地(市7、8、9)及人行步道用地，經計畫變更後，為機關用地(機7)供文化園區使用。

2. 交通部台灣鐵路管理局經管國有公用財產，提供政府機關綠化美化注意事項。

3. 交通部台灣鐵路管理局經管不動產出租及利用作業要點。

4. 林務局「阿里山登山鐵道及森林遊樂區BOT招商計畫」。

5. 目前同步進行的其他三個計畫

˙嘉義市歷史建築動力室、竹材工藝品加工廠、乾躁庫房及煤料貯存庫修復工程-----張義震建築師事務所

˙嘉義市立美術館整體評估規劃-----高苑技術學院建築系

˙嘉義市「竹材工藝品加工廠」歷史建築群之再利用的整體環境規劃、設計計畫-----陳柏年建築師事務所
八、綜合分析與評估
(一) 工程執行範圍評估與劃定
1. 鐵道藝術村

(1)嘉義鐵道藝術村的範圍為現有嘉義市政府文化局承租的台鐵倉庫，以及倉庫外部至台鐵縱貫線鐵道間之腹地範圍。

(2)為使藝術村有明確之出入動線以及吸引遊客由火車站進入，設計範圍將包括串聯前後車站之天橋，後火車站前至藝術村西南方入口的8公尺計畫預定道路，以及聖南宮前廣場通道貫。(此段的土地權屬目前雖各為台鐵、林務局，國有財產局和私人單位所有，但政府部門、台鐵和林務局已於十二月二日之會議中表明會配合計畫辦理土地使用同意、徵收或承租等方式進行。)

(3)北興街地下道為串聯藝術村與情境藝文長廊之重要廊道，也在本區設計範圍內。

2. 情境藝文長廊

(1)現有阿里山小火車鐵道沿線林務局所有的巷道，即由北興路橋下台鐵與林鐵分線處至文化路口，林森西路396巷、林森西路268巷以及國華街351巷。

(2)為使活動及人潮由林森西路引入，設計範圍將包括從此長廊銜接至林森西路的巷道。

3.營林文化體驗空間及周邊環境

由於文化園區內現有「嘉義市立美術館整體評估規劃」將對整個園區有所規劃計畫，以及嘉義市「竹材工藝品加工廠」歷史建築群將有再利用之規劃設計計畫，再者玉山一、二村尚未有拆遷時程以及林務局「阿里山登山鐵道及森林遊樂區BOT招商計畫」將對阿里山火車修車廠有所計畫，因此此區的設計範圍為配合歷史建築動力室、竹材工藝品加工廠、乾燥庫房及煤料貯存庫修復工程，將歷史產業空間重整、景觀生態資源活化再現，以及園區之設施群空間串連為目的來界定主要設計範圍。

(1)營林文化體驗空間的範圍為原「嘉義市竹材工藝品加工廠」內計畫修復之歷史建物外部空間，即現有的辦公室前入口至北邊臨果菜市場及觀光魚市的巷道，東邊由與玉山二村相鄰的現有之人工排水溝到西面廢棄的教師宿舍，以及將修復的乾燥室前。

(2)園區周邊的範圍包括園區南面的巷道，從忠孝路至玉山一村61號前的巷弄；玉山羽球館與市立博物館左側排水道間的道路至煤料貯存庫間空間；文化中心與博物館間的道路；博物館與「營林文化體驗空間」間的空間介面，以及玉山二村之部分範圍。

(二) 相關課題
1. 鐵道藝術村

˙課題一：藝術能量不足，鐵道藝術村氛圍淡薄，需要更強而有利的吸引力。

˙課題二：入口自明性不足，動線隱晦不明。

˙課題三：空間定位不明，未能善加利用發揮最大效益。

˙課題四：缺乏服務訪客的消費性空間。

2. 林業鐵道藝文長廊

˙課題一：北興陸橋下空間(台鐵與森林小火車分界空間)閒置，缺乏維護管理。

˙課題二：廢棄之製材工廠形成不良之視覺景觀，缺乏活動機制。

˙課題三：沿線腹地長而狹窄，人車同行不順暢。

˙課題四：此廊道與國華街、文化路交接處，形成交通節
